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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนพราววิทยาคม ประจําปงบประมาณ 2565 

 
 จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงเรียนพราววิทยาคม ไดมีการดําเนินการตาม
นโยบายและมีผลการดําเนินการตามนโนบาย ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือจดัระบบรายงานเก่ียวกับการบริหารและพัฒนากรบุคคลประจําปงบประมาณ 2565 โรงเรียน
พราววิทยาคม และใหเห็นภาพรวมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดโรงเรียนพราววิทยาคม 
โดยกลุมงานบุคคล  
 
ขอบเขต 
 การรายงานนี้เปนรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนพราววิทยาคม ประจําป
งบประมาณ 2565  
 
หัวขอการรายงาน 
 1. ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนพราววิทยาคม 
 2. ปริมาณงานของกลุมงานบุคคล 
 3. เปาหมายและความสําเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5. ปญหาและการแกไขปญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 6. ขอเสนอแนะในการปรับปรุงงานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
รายละเอียดการรายงาน ดังนี้ 
1. ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนพราววิทยาคม 
 ชื่อโรงเรียน : โรงเรียนพราววทิยาคม 
 ท่ีอยู : 196 หมูท่ี1 ตําบลเข่ือนผาก อําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม 50190 
 สังกัด : สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม 
 โทรศัพท : 053-475305 
 E-Mail : admin@pwks.ac.th 
 เปดสอนระดับชั้น : ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 
 
 ขอมูลผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

บุคลากร ผูบริหาร ครู
ประจําการ 

พนักงาน
ราชการ 

ครูอัตราจาง บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

รวมท้ังหมด 
(คน) 

จํานวน 4 68 1 4 16 93 
 
 



2. ปริมาณงานของกลุมงานบุคคล ประจําปงบประมาณ 2565 ไดดําเนินงานตามนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพราววิทยาคม สงผลใหมีปริมาณงาน ดังนี้ 
 2.1 จัดทําแผนอัตรากําลังคน 
  โรงเรียนจัดทําแฟนอัตรากําลัง 1 ป เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใชสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหนงใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนและ
ตรงตามความตองการวิชาเอกของสถานศึกษา ใหสอดคลองตอภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมท้ัง
แผนการปฏิรูปยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  
 2.2 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 
  โรงเรียนไดมีการกําหนดหนาท่ีตามความรับผิดชอบในสวนราชการของสถานศึกษาตามเกณฑและ
เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
 2.3 การรับสรรหาบุคคลภานในสถานศึกษา 
  โรงเรียนไดจัดทําข้ันตอนและประกาศทางเว็บไซต พรอมติดปายประชาสัมพันธในการรับสมัคร
และสรรหาบุคลากรท่ีชัดเจนในป พ.ศ.2565  
 2.4 การยายของผูบริหาร ครู และบุคลากร 
  โรงเรียนไดจัดทําตามข้ันตอนและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด และ
เปดโอกาสใหบุคลากรของโรงเรียนยายกลับภมิูลําเนาตามความสมัครใจ 
 2.5 จัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาไดมีการ
พัฒนาความรู ความสามารถ มีวิสัยทัศน และมีการเรียนรูรวมกัน 
  โรงเรียนไดจําทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยจัดทําโครงการพัฒนาครูและบุตลา
กรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพตามแผนท่ีไดจัดทําไว 
 2.6 การพัฒนาครูและบุคลากร 
  โรงเรียนไดมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรทุกสายงานไดรับความรูในหลักสูตรตามสายงาน 
มุงเนนในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ี
เปนไปตามตําแหนงแตละประเภท จัดทําขอมูลการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล (Training and 
Development Roadmap) สงเสริมใหขาราชการครูพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเองเปนรายบุคคล 
(Individual Development Plan : ID Plan) สงเสริมใหครูไดเขารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดู
งานในโรงเรียนตนแบบในเรื่องตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนางาน และจัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในสังกัดท่ีมีตอการพัฒนา 
 2.7 การสงเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู และเปนไปตามวิสัยทัศน
ของสถานศึกษา 
  โรงเรียนมีการสงเสริมพัฒนาในดานตาง ๆ ท้ังดานวิชาการ ดานอาคารสถานท่ี ดานบุคลากร และ
ดานผูเรียนซ่ึงไดรับการสนับสนุนและไดรับความรวมมือจากทุภาคสวน รวมท้ังชุมชน ท้ังในและนอกเขตบริหาร 
 2.8 การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับหลักการจัดการศึกษา 
การจัดสภาพแวดลอมในการทํางาน เชน มีการปรับปรุงภูมิทัศนท้ังในสถานศึกษาและโดยรอบบริเวณ
สถานศึกษา จัดทําโรงจอดรถ มีอุปกรณเทคโนโลยีสําหรับขาราชการครู จัดหองพักครูสําหรับบุคลากร มีสิ่ง
อํานวยความสะดวก เชน มีหองประชุมเพ่ือรับแขกผูมาติดตอราชการ มีน้ําดื่ม ไวคอยบริการผูมาติดตอราชการ 
นอกจากนี้โรงเรียนยังไดมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมขวัญและกําลังใจ ใหความสําคัญกับบุคลากร และ
ครอบครัวของบุคลากรในสังกัดทุกคน เชน การรวมแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสตาง ๆ ตลอดจนการไปให
กําลังใจบุคลากรท่ีเจ็บปวย 



 2.9 การประเมินผลงานเพ่ือแตงตั้งใหดํานงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
  โรงเรียนไดมีการควบคุมใหมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานราชการ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด พรอมท้ังใหการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจํา และการเลื่อนคาตอบแทนพนักงานราชการเปนไปตามปฏิทิน/
ระยะเวลาท่ีกําหนด มีการประกาศผล แจงผลรายบุคคล โดยดําเนินการตามระเบียบกฎหมายทุกข้ันตอน 
 2.10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
วิธีการท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงา ก.ค.ศ. กําหนด 
  โรงเรียนไดมีการควบคุมใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานราชการ เปนไปตามเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและสํานักงา ก.ค.ศ. กําหนด 
 2.11 การเสริมสรางคุณธรรม และความโปรงใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได 
  สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินับตอตนเอง สรางความตระหนักใหเกิดข้ึนกับบุคลากร
ในสังกัด โดยสรางความเขาในกับทุกคนใหปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซ่ือสัตยสุจริตเสมอภาคและเท่ียงธรรม 
มีความวิริยะอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร ดูแลเอาใจใส รักษาผลประโยชนของทางราชการ มีความโปรงใส และ
ปฏบิัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด 
  สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยตอผูมารับบริการ โดยสรางความตระหนักให
บุคลากรในสังกัด มีความสภาพเรียบรอย ยิ้มไหว ทักทาย เปนกันเอง ชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผและเก้ือกูล 
ใหบริการดวยความเสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติ มีขอมูลขาวสารครบถวนไวคอยตอนรับใหความสะดวกตอผูมา
ติดตอราชการ 
 
3. เปาหมายและความสําเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 เปาหมายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 3.1 เพ่ือกําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใชในการสรรหา
บุคคลไปดํารงตําแหนงใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความตองการวิชาเอกของ
สถานศึกษาใหสอดคลองตอภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงา ก.ค.ศ. กําหนด  
 3.2 ใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาไดมีการพัฒนาความรู ความสามารถ มีวิสัยทัศน และมีการ
เรียนรูรวมกัน 
 3.3 มีขอมูลสาระสนเทศของครูและบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเปนปจจุบัน 
  ความสําเร็จในงานบริหารบุคคลของโรงเรียนพราววิทยาคม ประจําป 2565 มีดังนี้ 
  1) โรงเรียนพราววิทยาคมมีอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประจําปการศึกษา 2565 เปนไปตามเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานกําหนด 
  2) โรงเรียนมีขอมูลสารสนเทศการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล (Training and 
Development Roadmap) 
  3) โรงเรียนมีแผนพัฒนาตนเองเปนรายบุคคล (Individual Development Plan : ID Plan) 
ของขาราชการครูในสังกัด 
  4) บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 



4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีเขารับการพัฒนาทางวิชาการมากกวา 20 ชั่วโมงตอป 
พบวาในป พ.ศ.2565 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเขารับการอบรมและพัฒนาทางวิชาการมีคา
เทากับ 83.25 ซ่ึงสูงข้ึนทุกป แสดงใหเห็นวาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 
 ครูท่ีมีความรูและทักษาการใชภาษาอังกฤษ และทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) ในระดับดี พบวา ในป พ.ศ.2565  รอยละของครูท่ีมีความรูและทักษาการใชภาษาอังกฤษ และทักษะ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในระดับ ดี เทากับ 73 ข้ึนไป ตามเปาหมายท่ีวางไว แสดง
ใหเห็นวาจะสามารถพัฒนาครูใหมีความรูและทักษาการใชภาษาอังกฤษ และทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) ในระดับดีได 
 
5. ปญหาและการแกไขปญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ปญหาของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในระหวางตนปการศึกษามีจํานวนนักเรียน
เพ่ิมข้ึนทําใหจํานวนครูมีไมเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 
 การแกไขปญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนไดแจงความประสงคความตองการ
ขาราชการครูวิชาเอกท่ีตองการไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และไดรับการจัดสรร บรรจุ 
แตงตั้ง ทําใหมีจํานวนครูเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
6. ขอเสนอแนะในการปรับปรุงงานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สรางความเขาใจ แรงกระตุน แรงจูงใน ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดไดมีการพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ 


