
 

o16  การประเมินความ

เสี่ยงท่ีอาจเกิดการให

หรือรับสินบนจากการ

ดำเนินงานตามภารกิจ

ของสถานศึกษา

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ .2568  

• แสดงการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือ

รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ

สถานศึกษา  

• สถานศึกษามีการวิเคราะหความเสี่ยงในการรับ

สินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ .2568 อยางนอย 

1 เรื่อง ยกตัวอยางเชน  

(1) การจัดซื้อจัดจาง เชน โครงการอาหารกลางวัน 

การจัดซื้ออุปกรณการเรยีน หนังสอืเรียน เปนตน  

(2) การบริหารงานบุคคล เชน การรับสมัครลูกจาง

ช่ัวคราว นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน ครูอัตรา

จาง การรับสมัครนักเรียน เปนตน  

(หนาท่ี 5-6) 

• ในการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับ

สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ

สถานศึกษา  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ .2568 แตละประเด็น 

ตองมีรายละเอียด อยางนอยประกอบดวย  

(1) เหตุการณความเสี่ยง (หนาท่ี 5-6) 

(2) ระดับของความเสีย่ง (หนาท่ี 8) 

(3) วิธีการในการบริหารจดัการความเสีย่ง (หนาท่ี 

10) 

(4) ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสีย่ง (หนาท่ี 11-13) 

(สินบน หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ี

ใหแกบุคคลเพ่ือใหผูน้ันกระทำการหรือละเวนไม

กระทำการตามท่ีผูจายเงินสินบนตองการ  

คำศัพทท่ีสื่อถึงสินบน เชน เงินแปะเจี๊ยะ เงินใต

โตะ สวย คาดำเนินการ คาอำนวยความสะดวก คา

น้ำรอนน้ำชา คาหัวคิว เงินทอน  

ศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมไดท่ี หนังสือคดีสินบนกับการ

รับทรัพยหรือประโยชนอ่ืนใดของเจาพนักงานของ

รัฐ สำนักงาน ป.ป.ช.)  

100 คะแนน: เปดเผย

ขอมูลครบถวนตาม

องคประกอบท่ีกำหนดและ

เปนไปตามหลักเกณฑท่ี

กำหนด  

0 คะแนน: เปดเผยขอมลู

ไมครบถวนตาม

องคประกอบท่ีกำหนด

หรือไมเปนไปตาม

หลักเกณฑท่ีกำหนด 

หมายเหตุ: อางอิงเลขหนาตาม PDF ไฟล ไมใชหนาของเอกสาร 

 



- 1 -  
  

 

   

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน  

โรงเรียนพร้าววิทยาคม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  
  
 

  
  
  
  

โรงเรียนพร้าววิทยาคม 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
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ความหมายของการทุจริต สินบน 

1. การทุจริต  

               “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
                “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่ 
นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเองหรือ 
ผู้อื่นหรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม 
กฎหมายอื่น  
                 “ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใช้เงินหรือทรัพย์สิน 
ของแผ่นดิน  

2. สินบน  
  สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ 
การยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้ 
กระทำการหรือไม่กระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หมายถึง  
- ทรัพย์สิน หมาย ทรัพย์และวัตถุไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได้ เช่น เงิน ที่ดิน รถ  
- ประโยชน์อื่นใด เช่น การสร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโดยไม่คิดราคา หรือคิดราคาขั้นต่ำ   
  การรับผลประโยชน์ต่างๆ(Acceptingbenefits)หรือสินบนซึ่งผลประโยชน์ต่างๆไม่ว่าจะเป็น 
ทรพัย์สินของขวัญการลดราคาการรับความบันเทิงการรับบริการการรับการฝึกอบรมหรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะ 
เดียวกนันี้และผลจากการรับผลประโยชน์ต่างๆนั้นได้ส่งผลให้การตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐในการ 
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่  
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

  ความเสี่ยงการทุจริตหมายถึงความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัด 

กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรอืการรับสินบน     

 โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตแต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ทำให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดข้ึนจากการบังคับใช้ 
กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอำนาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีก 
โอกาสหนึ่งที่ทำให้เกิดการทุจริต  
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 สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม 
ทำให้คน ในปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสร้างความร่ำรวย 
ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะทำพฤติกรรม การทุจริตมากยิ่งขึ้น   
  การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น 
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก 
การตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยกท่ีจะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล 
เหล่านี้  
  การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของการ 
ผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเก่ียวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่ 
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ตนเองได้รับสิทธิในการดำเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่ 
การผูกขาด ในโครงการก่อสร้างและโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ  
  การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย 
ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่ทำให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต 
เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ทำให้เจ้าหน้าที่ ต้องแสวงหาช่องทางเพ่ือเพ่ิม 
“รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว  
 การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้นเป็น 
พิเศษ ถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาปน้อยลง 
และมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์ส่วนรวม  
  มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็น 
ยกย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตำแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีค่านิยมที่ผิด 
เห็นว่าการทุจริตเป็นวิธีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะทำให้ 
การทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง  
  

ตัวอย่างของการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อหน้าที่ราชการ  
  จากหน้าที่ราชการที่จะต้องปฏิบัติ จากการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบ 
เพ่ือให้ตนเองหรือผู้อื่นได้ประโยชน์ที่มิควรได้ เช่น  

- ฉ้อโกง /ไม่ลงโทษผู้กระทำความผิดที่เป็นพวกพ้อง / เรียกรับเงิน เรียกสินบน เรียกของกำนัล  
- ปลอมแปลง /ลงโทษเฉพาะคนที่ไม่ใช่พวกพ้อง /ช่วยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ  
- ยักยอก / ลงโทษเกินฐานความผิด / ปกปิดความผิดให้พวกพ้อง  
- ขโมย / ไม่รายงานข้อเท็จจริง / จักทำเอกสารเท็จเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง  
- กลั่นแกล้ง / ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพื่อให้พวกพ้องได้รับผลประโยชน์  
- ข่มขู่ให้ผู้อ่ืนเกรงกลัว/เกรงใจ  - ผูกขาดการค้าขายแต่กับพวกพ้องของตนเอง  
- บังคับ/ขืนใจผู้ใต้บังคับบัญชา / ใช้อำนาจหน้าที่เบียดบังเอาผลประโยชน์  



- 4 -  
- รวบอำนาจ  / ไม่มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม  
- รีดไถจากผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือซื้อตำแหน่งหรือเลื่อนตำแหน่ง  
- แต่งตั้ง/เลื่อนขั้นเฉพาะพวกพ้องของตน  
- ปูนบำเหน็จรางวัลแต่เฉพาะพวกพ้องของตน  

 
 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทเี่ กี่ยวข้องกับสินบน  
           โรงเรียนพร้าววิทยาคมได้แบ่งความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของ 
การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังนี้   

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
  1. การคัดเลือกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน  
  2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
  3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
  6. การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ  
 ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน  

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor)  
  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 

(know factor)  
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น  

(Unknow factor)  
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัด 
จ้าง การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบาง 
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรือเข้าไป 
เรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น  

   
  
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 

(know factor)  
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น  

(Unknow factor)  
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ 
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับ 
เงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง  
  

    
  

  
 ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  

  โรงเรียนพร้าววิทยาค,กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เก่ียวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปัจจัย 
คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

 1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)             
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความ น่าจะเป็น 
จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  

                                            
          ระดับ                  โอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihook)  

5    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ปี   
(โอกาสเกิดได้สูงมาก)  

4    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ปี   
(โอกาสเกิดได้สูง)  

3    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ปี   
(โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง)  

2    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ปี   
(โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก)  

1    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ปี   
(ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน)  
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 2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

นั้น โดยสามารถแบ่งเป็น ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
 
                 2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ระดับ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5  - เกิดความเสียหายต่อรัฐ 

เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล 
องค์กร ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน  

4  - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว  

3  - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก 
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดย 
ไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน  

2  - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน 
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส   
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

1  - แทบจะไม่มี  
  

                2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน  
ระดับ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5  ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป  

4  ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท  

3  ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท  

2  ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท  

1  ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า  
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ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

                
  เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  ระดับโอกาสที่จะเกิด 

การทุจริต  
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ  
ค่าความเสี่ยง  
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ)  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง    

 การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด 
ประโยชน์กับทางราชการ ในบาง 
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วน 
เสียหรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สิน 
เพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น  

1  1  1  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล    

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอนเลื่อน 
ตำแหน่ง /เงินเดือน และการ 
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่ 
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงิน 
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน 
ตำแหน่ง  

1  1  1 

  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจ

ริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยง 

ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

 

           

  



- 8 -  
สีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ  

สีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง  
สีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก  
 
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต    ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต 
x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน  
4   ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E )  15 - 25  

3   ความเสี่ยงระดับสูง  ( High Risk : H )  9 - 14  

2   ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk 
:M)  

4 - 8  

1   ความเสี่ยงระดับต่ำ ( Low Risk : L )  1 - 3  

 
 
ตารางการประเมินความเสี่ยง  
          เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต   ระดับความเสี่ยง   

ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  
 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง     

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให้สิทธิ พิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ ได้รับบริการเร็วขึ้น  

  
  

      

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล     

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ 
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน 
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง  



  
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

               การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของโรงเรียนพร้าววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ 
  

เหตุการความเสี่ยงต่อการทุจริต  ระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร จัดการความเสี่ยง  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบน 
เพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น  

ต่ำ  1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตาม 
ข้อบัญญัติรายจ่ายประจำปี  
2. มาตรการป้องกันการใช้จ่าย 
งบประมาณท่ีไม่สมควร ผิด วตัถุประสงค์ 
หรือไม่มีประสิทธิภาพ  
3. มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกัน 
การทุจริตของหน่วยงาน  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล   

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน 
เลื่อนตำแหน่ง/ พิจารณาเงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียก
รับ 
เงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำ
แหน่ง  

ต่ำ  1.กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการ 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
2.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล  
  

  



ผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

โรงเรียนพราววิทยาคม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

เหตุการณความเส่ียง: 

ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคน

บางกลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดรับบริการเร็วข้ึน 

ระดับความเส่ียง: ต่ำ (1) 

มาตรการท่ีดำเนินการ: 

1. มาตรการควบคุมการเบิกจายตามขอบัญญัติรายจายประจำป 

ผลการดำเนินการ: 

• จัดทำระบบตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณทุกรายการ 

• มีการอนุมัติตามลำดับข้ันตอนท่ีกำหนดครบถวน 100% 

• ไมพบการเบิกจายท่ีไมเปนไปตามระเบียบในปงบประมาณ 2568 

• มีการตรวจสอบภายในทุกไทรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

2. มาตรการปองกันการใชจายงบประมาณท่ีไมสมควร ผิดวัตถุประสงค หรือไมมีประสิทธิภาพ 

ผลการดำเนินการ: 

• จัดทำแผนการใชจายงบประมาณรายเดือนและติดตามผลการใชจาย 

• มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือจัดจางทุกเดือน 

• การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 98.5% 

• ประหยัดงบประมาณได 127,500 บาท จากการเปรียบเทียบราคาอยางโปรงใส 

3. มาตรการแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของหนวยงาน 

ผลการดำเนินการ: 

• จัดอบรมเรื่องจริยธรรมและการปองกันการทุจริตใหบุคลากร 2 ครั้ง/ป 

• บุคลากรเขารวมอบรม 100% (ท้ังหมด 45 คน) 

• จัดทำขอตกลงการปฏิบัติหนาท่ีอยางซ่ือสัตยสุจริต 

• ติดตั้งกลองรับขอรองเรียนและชองทางแจงเบาะแสการทุจริต 

• ไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตในดานการจัดซ้ือจัดจาง 

 

 



2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณความเส่ียง: 

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรม

เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

ระดับความเส่ียง: ต่ำ (1) 

มาตรการท่ีดำเนินการ: 

1. กิจกรรมสรางความโปรงใสในการเล่ือนข้ันเงินเดือน 

ผลการดำเนินการ: 

• จัดทำเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนธรรม 

• เผยแพรเกณฑการประเมินใหบุคลากรทราบลวงหนา 

• มีการประเมินผลการปฏิบัติงานครบถวน 100% 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือนเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด โดยไมมีขอรองเรียน 

• จัดทำรายงานผลการเลื่อนข้ันเงินเดือนเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. มาตรการสรางความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 

ผลการดำเนินการ: 

• จัดทำระเบียบปฏิบัติการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน 

• เผยแพรขอมูลการบริหารงานบุคคลผานเว็บไซตโรงเรียน 

• มีการประชาสัมพันธโอกาสในการพัฒนาตนเองอยางเทาเทียมกัน 

• จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและติดตามผลการพัฒนา 

• ไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับการเลือกปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล 

 

สรุปผลการดำเนินการโดยรวม 

ความสำเร็จ: 

• การปฏิบัติตามมาตรการ: 100% ของมาตรการท้ังหมดไดรับการดำเนินการครบถวน 

• ระดับความเส่ียง: ยังคงอยูในระดับ "ต่ำ" ตามท่ีประเมินไว 

• การรองเรียน: ไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตในท้ังสองประเด็น 

• ความโปรงใส: เพ่ิมข้ึน 95% จากการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากร 

 

 

 



ผลประโยชนท่ีไดรับ: 

1. ดานประสิทธิภาพ: เพ่ิมความเชื่อม่ันของบุคลากรและผูรับบริการ 

2. ดานการพัฒนา: บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการปองกันการทุจริตเพ่ิมข้ึน 

3. ดานภาพลักษณ: สรางภาพลักษณท่ีดีของสถานศึกษาในดานความโปรงใส 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาตอไป: 

1. จัดทำระบบเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

2. พัฒนาชองทางการสื่อสารใหหลากหลายและเขาถึงไดงาย 

3. จัดอบรมเชงิลึกเรื่องการปองกันการทุจริตเปนประจำ 

4. ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีจากหนวยงานอ่ืนเพ่ือนำมาปรับใช 


